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รายละเอียดของรายวิชา ( มคอ. ๓ ) 
 

หมวดที่ ๑   
ข้อมูลทั่วไป 

 
๑.รหสัและชื่อรายวิชา   

รหัสรายวิชา   ปท. ๐๒๐8 
ช่ือรายวิชาภาษาไทย      การบริหารทรัพยากรมนุษยภ์าครฐั 
ช่ือรายวิชาภาษาอังกฤษ    Public Human Resource Management 
 

๒. จ านวนหน่วยกิต 
๓ (3-0-6) 
 

๓. หลักสูตร และประเภทของรายวิชา 
๓.๑   หลักสูตรอนุปริญญารัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 
๓.๒   ประเภทกลุ่มวิชาชีพบังคับ 
 

๔. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน  
๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา 

อาจารย์ ดร.ฌัชชภัทร  พานิช 
๔.๒  อาจารย์ผู้สอน 

อาจารย์ ดร.ฌัชชภัทร  พานิช   
 

๕. ภาคการศึกษา ปีการศึกษา 
ภาคการศึกษาที่ ๑  ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
 

๖. รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisites) 
- 

๗. รายวิชาท่ีต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) 
- 

๘. สถานที่เรียน   
- ห้องเรียนโรงเรียนอนุบาลบ้านโป่ง อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดม่ฮ่องสอน 
 

๙. วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชา ครั้งล่าสุด 
 วันที่  ๓๐  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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หมวดที่ ๒ 
จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา  
๑.๑ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

- มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 
- มีวินัยในตนเอง ตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

            - มีภาวะผู้น า  เคารพสิทธิระหว่างบุคคลและปฏิบัติตนตามกฎกติกาของสังคม 
๑.๒ ด้านความรู้ 
         - มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์-ภาครัฐได้ 
         - มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้า และพัฒนาความรู้ของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
๑.๓ ด้านทักษะทางปัญญา 
         - สามารถน าความรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
๑.๔ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
         - สามารถคิดและแสดงออกได้อย่างเสรี 
         - มีปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ในกลุ่มท างานท่ีมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
         - สามารถเสริมบทบาทการพัฒนาทรัพยากรมนุษยร์่วมกับภาคีเครือข่ายได้ 
๑.๕ ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขและการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  - สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการวิเคราะห์ปัญหา ค้นคว้าหาข้อมูลและการจัดท าการน าเสนออย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนาปรับปรุงรายวิชา 
    1. เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้หลักและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
    2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถอธิบายหน้าที่ของงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
    3. เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้และเข้าใจสถานการณ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในปัจจุบัน 
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หมวดที่ ๓ 
ลักษณะและการด าเนินการ 

 
๑. ค าอธิบายรายวิชา 
      ปรัชญา ความเชื่อ แนวคิดและนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ ตั้งแต่การวางแผนก าลังคน การ
ก าหนดงานและต าแหน่ง การก าหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน การสรรหา การพัฒนาบุคคล การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การปรับเปลี่ยนหมุนเวียน โยกย้าย การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ การออกจาก
ราชการ ศึกษาผลของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีต่อสภาพแวดล้อมทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
 

๒. จ านวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝึกปฏิบัติงาน

ภาคสนาม/การฝึกงาน 
การศึกษาด้วยตนเอง 

45 ช่ัวโมง      
ต่อภาคการศึกษา 

นักศึกษาสามารถเข้าระบบ
การเรยีนออนไลนด์้วยตนเอง 

ตามความต้องการของ
นักศึกษาเป็นรายบคุคล 

- ๗๕ ช่ัวโมง      
 ต่อภาคการศึกษา 

 

๓. จ านวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
    - อาจารย์ประจ ารายวิชา ประกาศเวลาให้ค าปรึกษาผา่นเวปไซดข์องวิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน 
    - อาจารย์จัดเวลาให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล หรือรายกลุ่มตามความต้องการ 1 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ และผู้เรียนสามารถปรึกษา     
      กับผู้สอนนอกเวลาทางโทรศัพท์และอีเมลล์ ดังนี ้
    - อาจารย์ ดร.ฌัชชภัทร  พานิช   โทรศัพท์ ๐๙๙-๒๙๕-๒๙๕๖     E-mail : Chachphat.pan@uru.ac.th 
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หมวดที่ ๔  
การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ วิธีการสอน วิธีการวัดและประเมินผล 
๑. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ มีวินัย มีความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล ไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา มีความชื่อสัตย์ในวิชาชีพ โดยมีคุณธรรมและจริยธรรมตามคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
- ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และชื่อสัตย์สุจริต 
- มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
- มีภาวการณ์เป็นผู้น าและผู้ตามสามารถท างานเป็นทีมและสามารถแก้ไขข้อ

ขัดแย้งและล าดับความส าคัญ 
- เคาระสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรี

ของความเป็นมนุษย์ 
- เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆขององค์กรและสังคม 

มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

๑) ก าหนดระเบียบวินัยโดยเน้นการเข้าช้ันเรยีนตรงต่อเวลา
การแต่งกายท่ีเป็นไปตามระเบียบของวิทยาลัยและการส่ง
งาน 
๒) มอบหมายงานให้นักศึกษารับผดิชอบรายกลุม่และ
รายบุคคล 
๓) ก าหนดกิจกรมให้นักศึกษาได้รว่มปฏิบัติทั้งภายใน
วิทยาลัยและชุมชน  

๑) วัดผลจากการสังเกตโดยใช้แบบสังเกต
พฤติกรรม 
๒) เกณฑ์การประเมินผล ระดบัคณุภาพ
ต้องได้ระดับ ๒ ขึ้นไป 
  

๒. ด้านความรู้ 
นักศึกษาต้องมีความรู้เกี่ยวกับรายวิชานี้ โดยมาตรฐานความรู้ครอบคลุมดังนี้  
         2.1.1 มีความรู้และเข้าใจในขอบเขตหน้าที่ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ  
        2.1.2 มีความรู้และความเข้าใจทฤษฎีและหลักปฏิบัติ ในเนื้อหาของรายวิชา  
        2.1.3 สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากร
มนุษยภ์าครัฐ 

๑) บรรยายหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเนื้อหาสาระส าคัญ
ของรายวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษยภ์าครัฐ 
๒) จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในช้ันเรียนเพื่อให้
เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลง และเข้าใจ ผลกระทบของ
เทคโนโลยีใหม่ๆ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
๓) เชิญผูเ้ชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษ
เฉพาะเรื่อง  

๑) วัดความรูโ้ดยการทดสอบก่อนเรียน-หลัง
เรียนในแตล่ะหน่วยการเรียนรูโ้ดยใช้
แบบทดสอบ 
๒)วัดความรู้จากการสอบกลางภาคเรียน 
และปลายภาคเรยีนโดยใช้แบบทดสอบ 
๓) เกณฑ์การประเมินผลความรูค้ะแนนต้อง
ได้ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 
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การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ วิธีการสอน วิธีการวัดและประเมินผล 
๓.  ทักษะทางปัญญา 
   พัฒนาความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์ เพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
             3.1.1 มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณท่ีดี และสามารถสรุปประเด็นปัญหาและ
ความต้องการ  
             3.1.3 สามารถคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐได้อย่างมีระบบ รวมถึงการใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
             3.1.4 สามารถสืบค้นข้อมูลและแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเองเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงทางองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ 

๑. ให้นักศึกษานาเข้าสู่บทเรียนและท าการอภิปรายใน
หัวข้อที่จะเรียน  
๒. ผู้สอนจะเป็นผู้สรุปแนวคิดและบรรยายเพ่ิมเติมใน
หัวข้อดังกล่าว  
๓. การมอบหมายให้นักศึกษาท ากรณีศึกษา เพื่อฝึก
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา และการน าเสนอผลงาน และ
มีการอภิปรายกลุ่ม 

๑)วัดผลจากการปฏิบตัิงานจริงนักศึกษา 
โดยใช้แบบประเมินผลงาน 
๒) เกณฑ์การประเมินผลงานต้องได้ระดับ
คุณภาพ ๒ ขึ้นไป 

๔. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
         -  พัฒนาทักษะในการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
         -  พัฒนาความเป็นผู้น าและการเป็นผู้ตามในการท างานเป็นทีม 
         -  พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตัวเอง และมีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายให้
ครบถ้วนตามก าหนดเวลา 

๑) ฝึกทักษะการท างานร่วมกันอยา่งมีปฏิสมัพันธ์ สร้างสรรค์ใน
กลุ่มก าหนดกจิกรรมให้นักศึกษาท างานเป็นกลุ่ม 
๒) ฝึกภาวะผู้น าในกลุ่มขนาดเล็กและความรับผดิชอบในภาระที่
ได้รับมอบหมาย  
๓)ฝึกทักษะการค้นหาข้อบกพร่องในความรู้และทักษะของ
ตนเอง 

๑) วัดผลจากพฤติกรรมการแสดงออกของ 
นักศึกษาจากแบบประเมินพฤติกรรม 
๒) เกณฑ์การประเมินผลงานต้องได้ระดับ
คุณภาพ ๒ ขึ้นไป 
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การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ วิธีการสอน วิธีการวัดและประเมินผล 
๕.  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขและการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ๑) มีทักษะในการใช้เครื่องมือที่จาเป็นท่ีมีอยู่ในปัจจุบันต่อการทางานด้านการคดิเชิงตัวเลข และการ
สื่อความหมายที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในระดบัดี  
 ๒) สามารถแปลงข้อมูล เป็นข่าวสารที่มีคณุภาพและเหมาะสมตอ่การสื่อสารทั้งกับบุคคลและกลุ่ม
คนในสถานการณ์ที่หลากหลาย และนาไปใช้ในการปฏิบัตดิ้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐได้
อย่างเหมาะสม  
     ๓) สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังการพูด การฟัง การเขียน  
     ๔) รู้จักเลือกและใช้รูปแบบการนาเสนอสารสนเทศตลอดจนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสาร และใช้ภาษาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์บุคคล และกลุ่มบุคคล 

๑) ฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ
วิเคราะหป์ัญหา ค้นคว้าหาข้อมูลและการจัดท าการน าเสนอ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒) ฝึกทักษะการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน การอภิปราย 
๓) ฝึกทักษะการน าเสนอและสรุปผลอย่างกระชับในรูปแบบท่ี
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

๑) วัดผลการปฏิบัติการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในการวิเคราะห์
ปัญหา ค้นคว้าหาข้อมลูและการจดัท าการ
น าเสนออย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้แบบ
ประเมิน 
๒) วัดผลการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน  
การอภิปรายโดยใช้แบบประเมิน 
๓)วัดผลการน าเสนอและสรุปผลโดยใช้แบบ
ประเมิน 
๔)) เกณฑ์การประเมินผลงานต้องได้ระดับ
คุณภาพ ๒ ขึ้นไป 

๖. ด้านทักษะการปฏิบตัิทางวิชาชีพ 
 ๑) สามารถบูรณาการความรู้และปฏิบตัิทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐและผสมผสาน
โดยค านึงถึงความตา่งวัฒนธรรม วิถีชีวิตและบริบทชุมชน  
 ๒) สามารถทางานเป็นทีมและเครือข่ายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ ท าบทบาทได้ทั้งผู้น า 
และผูต้าม แสดงออกซึ่งภาวะผู้นาในสถานการณ์เฉพาะหน้า มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์
ปัญหา  
     ๓) มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดอย่างเป็นสรา้งสรรค ์เพื่อการวินิจฉัยและ
แก้ไขปัญหาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ  
     ๔) ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐที่มุ่งเน้นการสร้างความเป็นมนุษย ์มีจิตอาสาและศรัทธา
ในวิชาชีพ เคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียมกัน  
 ๕) มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา เข้าใจวัฒนธรรมและสามารถปรับตัวเข้ากับการ
ท างานในหน่วยงานภาครัฐ 

๑) ให้ความรู้และทักษะปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐแบบองค์รวมและผสมผสานโดยค านึงถึงความตา่ง
วัฒนธรรม วิถีชีวิตและบริบทชองชุมชน  
๒) ฝึกทักษะการท างานเป็นทีมและเครือข่ายในการบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษยภ์าครัฐ ทั้งบทบาทภาวะผู้น าและผู้ตามที่ด ี
๓) ฝึกทักษะด้านการมีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย ตรงต่อ
เวลา เข้าใจวัฒนธรรมและสามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรและ
หน่วยงาน 

๑) วัดผลความรู้และทักษะการปฏบิัติการ
บริหารทรัพยามนุษยภ์าครัฐ โดยใช้แบบ
ประเมิน 
๒) วัดผลการการท างานเป็นทีม และการ
แสดงบทบาทภาวะผู้น าและผู้ตามที่ดี โดย
ใช้แบบประเมิน 
3)) เกณฑ์การประเมินผลงานต้องได้ระดับ
คุณภาพ ๒ ขึ้นไป 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสูร่ายวิชา(Curriculum  Mapping) 
หมวดวิชาชีพบังคับ    สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 
ความรับผิดชอบหลัก    ความรับผิดชอบรอง 

 
รายวิชา ๑. คุณธรรม จริยธรรม ๒. ความรู้ ๓.ทักษะทาง

ปัญญา 
๔. ทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 
และความรับผดิชอบ 

๕. ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๖. ทักษะการปฏิบัติทาง
วิชาชีพ 

หมวดวิชาเฉพาะ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ปท.๐๒๐8 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ                         
 

 
 
 
 
 



 

9 

 

หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 
สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน

ชั่วโมง 
กิจกรรมการเรียน การสอน  

สื่อที่ใช ้
ผู้สอน 

1 แนะน ารายวิชา วิธีการจัดการเรียนการ
สอน  การวัดผลประเมินผล ข้อตกลงและ
เงื่อนไขในการเรียนการสอน 
 

4 กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
- แผนการจัดการเรียนการสอน 
มคอ.3 
-  Power Point เร่ือง หลักการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 
 
 

อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 

 บทที่ 1 หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
1. ปรัชญา ความเชื่อ แนวคิดและ
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
1.1 ความหมายของการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ภาครัฐ 
1.2 วัตถุประสงค์ของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
1.3 แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
1.4 นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
1.5 บทสรุป 
 

  

2 
 

บทที่ 2 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
1. การวิเคราะห์และการออกแบบ
ระบบงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ  
     1.1 หลักการแนวคิดการวิเคราะห์
และออกแบบระบบงานบริหารทรัพยากร
มนุษย์ภาครัฐ 
     1.2 การเก็บข้อมูลการวิเคราะห์และ
ออกแบบระบบงานบริหารทรัพยากร
มนุษย์ภาครัฐ 
     1.3 กระบวนการวิเคราะห์และ
ออกแบบระบบงานบริหารทรัพยากร
มนุษย์ภาครัฐ 
     1.5 กลยุทธ์การวิเคราะห์และ
ออกแบบระบบงานบริหารทรัพยากร
มนุษย์ภาครัฐ 
     1.6 บทสรุป 

 
4 

 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การ
วิเคราะห์และออกแบบงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  
สื่อที่ใช ้

ผู้สอน 

3 บทที่ 2 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
2. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ  
     2.1 ความหมายของการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
     2.2 ความส าคัญของการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
     2.3 กระบวนการในการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
     2.4 ประโยชน์ของการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
     2.5 ปัจจัยก าหนดความส าเร็จในการ
จัดท าแผนทรัพยากรมนษุย์ภาครัฐ 
     2.6 บทสรุป 

 
4 

 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การ
วางแผนทรัพยากรมนษุย์ภาครัฐ 
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 

4 บทที่ 3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
1. การสรรหาและการคัดเลือก 
  1.1 ความหมายของการสรรหาและการ
คัดเลือก 
  1.2 การก าหนดนโยบายในการสสรกา
และการคัดเลือก 
  1.3 ปัญหาในการคัดเลือก  
  1.4 การคัดเลือกบุคลากร 
  1.5 กระบวนการการคัดเลือกบุคลากร 
  1.6 บทสรุป 

   
4 

 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การสรรหา
และการคัดเลือก  
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 

5 บทที่ 3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
2. การปฐมนิเทศและการบรรจุ 
  2.1 ความหมายของการปฐมนิเทศและ
การบรรจุ 
  2.2 วัตถุประสงค์ของการปฐมนิเทศและ
การบรรจุ 
  2.3 กระบวนการปฐมนิเทศและการ
บรรจุ 
  2.4 ประโยชน์ของการปฐมนิเทศและ
การบรรจุ 
  2.5 ปัจจัยก าหนดความส าเร็จในการ
ปฐมนิเทศและการบรรจ ุ
  2.6 บทสรุป 

   
4 

 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การ
ปฐมนิเทศและการบรรจุ  
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  
สื่อที่ใช ้

ผู้สอน 

6 บทที่ 3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
3. การบริหารค่าตอบแทน 
  3.1 ความหมายของค่าตอบแทน 
  3.2 ความส าคัญของค่าตอบแทน 
  3.3 วัตถุประสงค์ในการจ่ายค่าตอบแทน 
  3.4 หลักพื้นฐานในการก าหนด
ค่าตอบแทน 
  3.5 รูปแบบของการจ่ายค่าตอบแทน 
  3.6 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการก าหนด
ค่าตอบแทน 
  3.7 การก าหนดค่าตอบแทน 
  3.8  การเชื่อมโยงค่าตอบแทนให้เข้ากับ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 
  3.9  บทสรุป 
 

 
  4 

 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การบริหาร
ค่าตอบแทน  
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 

7 บทที่ 3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
4. การประเมินผลการปฏบิัติงาน 
  4.1 ความหมายของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  4.2 ความส าคัญของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  4.3 วัตถุประสงค์ ของการของการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
  4.4 รูปแบบของการของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  4.5 วิธีการประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของบุคลากร 
  4.6  ปัญหาในการประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานของบุคลากร 
  4.7 บทสรุป 
 

  
 4 

 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 

8 สอบกลางภาค 4 ข้อสอบกลางภาค อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  
สื่อที่ใช ้

ผู้สอน 

9 บทที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
1. การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 
 1.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 1.2 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 1.3 การให้เรียนรู ้
 1.4 วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 
 1.5 แนวทางในการพฒันาบุคลากร 
 1.6  วิธีการในการพฒันาบุคลากร 
 1.7 ความหมายของการการฝกึอบรม 
 1.8 วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
 1.9  ขั้นตอนของการฝึกอบรม 
 1.10 บทสรปุ 
 

 
 

4 

 
 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การ
ฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร  
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 

10 บทที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
2. การเลื่อนต าแหน่ง การปรับเปลี่ยน
หมุนเวียนและโยกย้าย 
    2.1 หลักการ แนวคิดการเลื่อน
ต าแหน่ง การปรบัเปลี่ยนหมุนเวียนและ
โยกย้าย 
    2.2 ความส าคัญและประโยชน์ของการ
เลื่อนต าแหน่ง การปรบัเปลี่ยนหมุนเวียน
และโยกย้าย 
    2.3 กระบวนการเลื่อนต าแหน่ง การ
ปรับเปลี่ยนหมุนเวียนและโยกยา้ย 
    2.4 บทสรุป 
 

 
 

4 

 
 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การเลื่อน
ต าแหน่ง การปรบัเปลี่ยน
หมุนเวียนและการโยกย้าย 
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  
สื่อที่ใช ้

ผู้สอน 

11 บทที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
3. การจัดสวัสดิการและผลประโยชน ์
    3.1 ความหมายของการเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจ สวัสดิการและผลประโยชน์ 
    3.2  ความส าคัญของการจัด
สวัสดิการและผลประโยชน์ 
   3.3 ประเภทของการจัดสวัสดิการ
และผลประโยชน์ 
   3.4 หลักการจัดสวัสดิการและ
ผลประโยชน ์
   3.5 วัตถุประสงค์ในการจัดสวัสดิการ
และผลประโยชน์ 
   3.6 ผลประโยชน์ต่างๆที่องค์การ
ให้กับบุคลากร 
  3.7  บทสรุป 

 
 

4 

 
 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การจัด 
สวัสดิการและผลประโยชน์  
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 

12 บทที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ 
4. การเสริมสร้างขวัญก าลังใจและการ
ธ ารงรักษาบุคลากร 
  1.1 ความหมายของการเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจและการธ ารงรักษาบุคลากร 
  1.2 ความส าคัญของการเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจและการธ ารงรักษาบุคลากร 
  1.3 แนวคิด ทฤษฎี การเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจและการธ ารงรักษาบุคลากร 
 1.4 กลยุทธ์การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ในการท างาน 
 1.5 กลยุทธ์การธ ารงรักษาบุคลากร 
 1.6 ภารกิจหลังจากการธ ารงรักษา
บุคลากร 
 1.7 ปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จในการ
รักษาบุคลากรให้อยู่นานและมีผลงานดี 
 1.8 บทสรุป 
 
 
 

 
 

4 

 
 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจและการ
ธ ารงรักษาบุคลากร 
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 

 
 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  
สื่อที่ใช ้

ผู้สอน 

13-15 บทที่ 5 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐที่มีผลต่อสภาพแวดล้อมทาง
การเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
    1.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐที่มีผลต่อสภาพแวดล้อมทาง
การเมือง 
    1.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐที่มีผลต่อสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ 
    1.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐที่มีผลต่อสภาพแวดล้อมทางสงัคม 
    1.5 บทสรุป 
 

 
 
  4 

 
 
กิจกรรมการเรียน การสอน 
- บรรยาย ซักถาม อภิปราย  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สื่อที่ใช ้
-  Power Point เร่ือง การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐที่มผีลตอ่
สภาพแวดล้อมทางการเมือง 
- สื่อดิจิตัล และโซเซียลมีเดีย 
- แบบฝึกหัด 
 

 
 
อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานชิ 

16 สอบปลายภาค (30 คะแนน) 3 ข้อสอบปลายภาค อ.ดร.ฌัชชภัทร 
พานิช 
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2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
กิจกรรมที่ ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมินผล สัปดาห์ที่

ประเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 
1 ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 
- การเข้าชั้นเรียน การตรงต่อเวลา ความ
ซื่อสัตย์ และเคารพสิทธิของตนเองและ
เพ่ือร่วมชั้นเรียน 

ตลอดภาค
การศึกษา 

10% 

2 ด้านความรู้
และทักษะ
ทางปัญญา 

- สอบกลางภาค      
- สอบปลายภาค 

8 
16 

20% 
30% 

3 ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
และความ
รับผิดชอบ 

- การวิเคราะห์กรณีศึกษา ค้นคว้า  
- การท ารายงานกลุ่มและผลงาน 
 

ตลอดภาค
การศึกษา 

 
10% 

 

4 ด้านทักษะ
การวิเคราะห์
ตัวเลขและ
การสื่อสาร
และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- การอ่านและสรุปบทความ 
- การน าเสนอรายงาน 
- การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 
 

ตลอดภาค
การศึกษา 

10% 
 

5 ด้านทักษะ
ปฏิบัติทาง
วิชาชีพ 

- การสรุปชุดความรู้ ตลอดภาค
การศึกษา 

20% 
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หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
1. เอกสารและต าราหลัก 
       - องค์การและการจัดการภาครัฐ  ผู้ช่วยศาสตาจารย์โศรตรีย์  จุฑานนท์, มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, 
2552 
       - องค์การและการจัดการ  รองศาสตาจารย์สมคิด บางโม 
     - วิเชียร วิทยอุดม. 2549. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์.  
     - พิมลพรรณ เชื้อบางแก้ว. 2551. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ.  
     - Mondy, R. Wayne, Robert M. Noe. 1996. Human Resource Management. New Jersey : 
Prentice - Hall.  
     - Rendy L. Desimone, Jon M. Werner & David M. Harris. 2002. Human Resource 
Development. USA : Thomson.   

2. เอกสารและข้อมูลส าคัญ  
    - กฎ ระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ  
    - พระราชบัญญัติการจ่ายค่าตอบแทนข้ันต่ าฉบับที่ใช้ในปัจจุบัน  
    - พระราชบัญญัติความปลอดภัยในการท างาน  
 
3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
      เว็บไซต์ที่เก่ียวกับหัวข้อต่างๆ ในรายวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ และตัวอย่างการวิเคราะห์
งานขององค์การต่างๆ ตลอดจนรูปแบบโครงสร้างค่าตอบแทนขององค์การต่างๆ  
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หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
    การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดท าโดยนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมในการน าแนวคิดและความเห็น
จากนักศึกษาได้ดังนี้ 

-            -  การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
-            -  การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 
-            -  แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 
-            - ข้อเสนอแนะผ่านเว็บบอร์ด ที่อาจารย์ผู้สอนได้จัดท าเป็นช่องทางการสื่อสารกับนักศึกษา 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
    ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอน ได้มีกลยุทธ์ดังนี้ 

-            -  การสังเกตการณ์สอน                      
-            -  ผลการสอบ 
-            - การทวนสอบประเมินการเรียนรู้ 

3. การปรับปรุงการสอน 
    หลังการประเมินการสอนในข้อ 2 จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง และหา
ข้อมูลเพ่ิมเติมในการปรับปรุงการสอนดังนี้ 

- สัมมนาการจัดการเรียนการสอน 
- การวิจัยในและนอกชั้นเรียน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
     ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้
ในวิชา  ได้จาก การสอบถามนักศึกษา หรือการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการ
ทดสอบย่อย และหลังการออกผลการเรียนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมรายวิชาดังนี้ 

- การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์อ่ืน หรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ที่ไม่ใช่อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดย 
     ตรวจข้อสอบ รายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม 

5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
     จากการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอนและ
รายละเอียดวิชา เพื่อให้เกิดคุณภาพมากข้ึนดังนี้ 

- ปรับปรุงรายวิชาทุก 3 ปี หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามข้อ 4  
- เปลี่ยนหรือสลับอาจารย์ผู้สอน เพ่ือให้นักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกต์ความรู้นี้กับปัญหา 

ที่มาจากงานวิจัยของอาจารย์ 
 

 
 
 
 


